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Annotatsiya. Mazkur magqolada kasbiy ta’lim
tizimida pedagog va rahbar kadrlarning malakasini
oshirish jarayonini raqamlashtirish muammosi
nazariy-tahliliy jihatdan yoritilgan. Tadgiqotning
magqsadi — an’anaviy malaka oshirish modelining
kamchiliklarini  aniglash,  xalgaro  tajribani
o ‘rganish hamda milliy sharoitga moslashtirilgan
ragamli malaka oshirish ekotizimining kontseptual
ishlab chiqishdan

metodologiyasi

modelini iborat. Tadgiqot

normativ-huquqiy — hujjatlarni
tahlil qilish, qiyosiy tahlil va tizimli-strukturaviy
yondashuvga asoslangan.

Kalit so‘zlar: ragamlashtirish, kasbiy ta’lim,
malaka oshirish, masofaviy ta’lim, elektron
platforma, raqamli ekotizim, pedagog kadrlar,

kompetensiya.

Hugpposuzayuna cucmemot nosvluieHus
Keanugukayuu npogheccuonanbHo2o

o0pazoeanus u eé eneopeHue ¢ NPAKMUKY

Annomayus. B cmamve paccmampusaemcs
npobnema yugposuzayuu cucmemvl NOGbIULEHUS
Keanugpukayuu nedazocudeckux u pyKoBOOAUUX
Kaopos npogeccuonanvrho2o obpazosanus. Llenvio
UCCIe008aHUsL SIGTIACMCA BbIABILEHUE HeOOCMAan-
K08 MPAOUYUOHHOU MOOeTU NOBbIUEHUS KEATU-
Qukayuu, uzyyeHue MexcoyHapooHO20 Onvlima u
Pazpabomxa KoHYenmyaubHou Mooenu Yyughposou

IKocucmemsl noO6blIUUEHUA Kewzugbukauuu, aoanmu-

POBAHHOU K HAYUOHATILHBIM Yea08usm. Memodono-
eusl UCcnedo8anusi OCHOBAHA HA AHANU3e HOpMA-
MUBHO-NPABOBLIX  OOKYMEHMO8, CPABHUMETbHOM
ananuze u CUCMeMHO-CIMpPYKMYPHOM HOOX0Oe.
KarwueBble cioBa: yugposuzayus, npogec-
CUOHAIbHOE 00pazosanue, NOGvluleHUe K8ATUpU-
Kayuu, OUCMAHYUOHHOe O0yYeHue, eKMpPOHHAsS
naameopma, yugposas sxocucmema, nedazozue-

CKue Kaapbl, KomnemeHyu:l.

Digitalization of the professional education
advanced training system and its practical

implementation

Abstract. This article theoretically examines the
digitalization of the continuous professional devel-
opment (CPD) system for teaching and managerial
staff in vocational education. The aim of the study is
to identify the shortcomings of the traditional pro-
fessional-development model, to review internation-
al experience, and to develop a conceptual model of
a digital CPD ecosystem adapted to national con-
ditions. The research methodology is based on the
analysis of normative-legal documents, compara-
tive analysis, and a systemic-structural approach.

Keywords: digitalization, vocational educa-
tion, professional development, distance learning,
e-platform, digital ecosystem, teaching staff, com-

petence.
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Jahon miqyosida sanoat ishlab chiqarishining
to‘rtinchi bosqichga (Industry 4.0) o‘tishi, sun’iy
intellekt, katta ma’lumotlar (Big Data) va bulutli
texnologiyalarning kasbiy faoliyatning barcha
sohalariga kirib borishi kasbiy ta’lim tizimi oldiga
tubdan yangi vazifalarni qo‘ymoqda. Mehnat
bozorida talab qgilinayotgan kompetensiyalar tarkibi
tezkor sur’atlarda o‘zgarayotgan sharoitda pedagog
va ishlab chiqarish ta’limi ustalarining malakasini
uzluksiz yangilab borish davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biriga aylandi.

O‘zbekiston  Respublikasi  Prezidentining
2020-yil 5-oktyabrdagi PF-6079-son Farmoni
bilan tasdiglangan “Ragamli O‘zbekiston — 2030”
strategiyasi ta’lim tizimini, jumladan kasbiy
ta’limni raqamli transformatsiya qilishni strategik
ustuvorlik sifatida belgiladi. O‘z navbatida, 2024-
yil 16-oktyabrdagi PF-158-son Farmon bilan kasbiy
ta’lim tizimini institutsional jihatdan qayta tashkil
etish doirasida “Kasbiy ta’lim” yagona raqamli
platformasining faoliyat yuritish tartibi tasdiglandi,
bu esa sohada ragamlashtirish jarayonini yangi,
tizimli
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-
yil 25-yanvardagi PQ-4963-son qarori uzluksiz

bosgichga ko‘tardi. Bundan tashqari,

kasbiy rivojlantirish tizimini joriy etishni, Vazirlar
Mahkamasining 2017-yil 28-dekabrdagi 1026-son
qarori esa pedagog xodimlarni qayta tayyorlash va
ularning malakasini oshirishni tashkil etish tartibini
belgilaydi.

Shu bilan birga, amaldagi malaka oshirish tizimi
bir gator tizimli muammolarga ega: birinchidan,
kurslar ko‘pincha ma’lum vaqt va hududga
bog‘liq holda tashkil etiladi, bu esa ish joyidan
uzoq muddat ajralishni talab giladi; ikkinchidan,
o‘quv dasturlari tinglovchining individual ehtiyoji
va boshlang‘ich kompetensiya darajasidan qat’i

nazar bir xil formatda taqdim etiladi; uchinchidan,

o‘zlashtirish natijalarini real vaqt rejimida kuzatish
vatahlil qilish imkoniyati cheklangan; to‘rtinchidan,
malaka oshirish sertifikatlarining yagona ragamli

reestri mavjud emas, bu esa hujjat almashinuvida

go‘shimcha byurokratik  xarajatlarni  keltirib
chigaradi.
Yuqoridagilardan ~ kelib  chiqib, mazkur

tadqiqotning dolzarbligi kasbiy ta’lim tizimida
malaka oshirish jarayonini ragamli texnologiyalar
asosida gayta qurish, uning tarkibiy bosqichlarini
tadbiq etish

mexanizmlarini ishlab chiqish zaruratidan kelib

ilmiy asoslash va amaliyotga

chigadi.

Tadqiqotning maqsadi — kasbiy ta’lim malaka
oshirish tizimini ragamlashtirishning kontseptual
modelini ishlab chiqish va uni amaliyotga tadbiq
etish yo‘llarini asoslashdan iborat.

Ushbu magsadga erishish uchun quyidagi
vazifalar belgilandi: an’anaviy malaka oshirish
tizimining kamchiliklarini aniglash; ragamlashtirish
sohasidagi xalgaro tajribani o‘rganish; milliy
normativ-huquqiy bazani tahlil qilish; ragamli
strukturaviy
modelini ishlab chiqish; modelni amaliyotga tadbiq

malaka oshirish  ekotizimining
etish bo‘yicha tavsiyalar shakllantirish.
TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot nazariy-tahliliy xarakterga ega bo‘lib,
empirik-miqdority ma’lumotlar to‘plashni emas,
balki mavjud normativ-huquqiy, ilmiy-uslubiy va
institutsional manbalarni tizimli tahlil qilish hamda
ular asosida amaliy model ishlab chiqishni oz
ichiga oladi.

Tadqiqotda quyidagi metodlardan foydalanildi:

— normativ-huquqiy hujjatlar tahlili — “Ragamli
O‘zbekiston — 2030 strategiyasi (PF-6079), kasbiy
ta’lim tizimini takomillashtirish to‘g‘risidagi PF-
158-son Farmon, uzluksiz kasbiy rivojlantirish

to‘g‘risidagi PQ-4963-son qaror hamda pedagog
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kadrlar malakasini oshirish tartibini belgilovchi
1026-son Vazirlar Mahkamasi qarori kabi hujjatlar
kontent-tahlildan o‘tkazildi;

— qiyosiy tahlil — YuNESKO-UNEVOC va
Xalgaro Mehnat Tashkiloti (XMT) tomonidan
kasb-hunar ta’limini raqamlashtirish bo‘yicha e’lon
qilingan tadqiqot natijalari milliy amaliyot bilan
solishtirildi;

— tizimli-strukturaviy yondashuv — malaka
oshirish jarayoni yaxlit tizim sifatida ko‘rib chiqilib,
uning kirish (input), jarayon (process) va natija
(output) elementlari ajratildi;

— modellashtirish va sintez metodlari —
tahlil natijalari asosida ragamli malaka oshirish
ekotizimining bosqichma-bosqich modeli va uning
tarkibiy komponentlari shakllantirildi.
sifatida  O‘zbekiston
Respublikasi qonun hujjatlari ma’lumotlar bazasi
(Iex.uz), YANESKO-UNEVOC hamda XMTning
ochiq hisobotlari, shuningdek Kasbiy ta’limni

Tadgiqot manbalari

rivojlantirish instituti faoliyati doirasida to‘plangan
institutsional kuzatuvlar xizmat qildi. Tadqiqotning
iboratki,

model empirik sinovdan (pilot loyihadan) hali

cheklovi shundan taklif etilayotgan

o‘tkazilmagan; bu keyingi bosqich tadqiqotlarining

predmetini tashkil etadi.
NATIJALARS3.1.

bosqichma-bosqich modeli

Ragamlashtirishning

Tahlil natijalari kasbiy ta’lim malaka oshirish
tizimini raqgamlashtirish jarayonini to‘rtta izchil
bosqichga ajratish imkonini berdi

3.2. Normativ-huquqiy asosning tahlili

O‘tkazilgan kontent-tahlil shuni ko‘rsatdiki,
milliy qonunchilik bazasi raqamlashtirish uchun
huquqiy
O‘zbekiston — 2030 strategiyasi ta’lim sohasini

yetarli zamin Yyaratgan: ‘“Ragamli
ragamli transformatsiyaning ustuvor yo‘nalishi
sifatida belgilaydi, PF-158-son Farmon esa “Kasbiy

ta’lim” platformasi faoliyat yuritish tartibini
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institutsional darajada mustahkamlaydi. Shu bilan
birga, tahlil shuni ko‘rsatdiki, mavjud hujjatlarda
aynan malaka oshirish jarayoniga xos ragamli
standartlar (masalan, elektron sertifikatning yagona
formati, masofaviy kursning minimal soat hajmi)
alohida me’yoriy hujjat sifatida hali to‘liq ishlab
chigilmagan — bu bo‘shligni bartaraf etish taklif
etilayotgan modelning vazifalaridan biridir.

3.3. Ragamli malaka oshirish ekotizimining
strukturaviy modeli

Tadqiqot  natijasida  quyidagi  tarkibiy
komponentlardan iborat “Ragamli malaka oshirish
ekotizimi” modeli taklif etildi:

a) yagona elektron platforma — barcha
malaka oshirish muassasalari uchun umumiy
autentifikatsiya va kurslar katalogi;

b) masofaviy modul kurslar — modul asosida
tuzilgan, o‘z vaqtida (sinxron) va istalgan vaqtda
(asinxron) o‘zlashtirish imkonini beruvchi kontent;

v) raqamli portfolio va sertifikatlash tizimi —
tinglovchining barcha yutuqglari, sertifikatlari va
kredit ballari saglanadigan shaxsiy elektron kabinet;
(dashboard) —
muassasa rahbariyati va vazirlik uchun o‘zlashtirish
sifat

indikatorlarini real vaqt rejimida kuzatish imkonini

g) monitoring-tahlil paneli

ko‘rsatkichlari, ishtirok  darajasi va
beruvchi boshgaruv paneli;

d) mobil ilova — tinglovchilarga kurslarga
istalgan joydan, istalgan vaqtda kirish imkonini
beruvchi qo‘shimcha kirish kanali.

Ushbu komponentlar o‘zaro bog‘liq holda

yagona ekotizimni tashkil etadi, bunda har bir

element keyingisi uchun ma’lumot manbai
vazifasini bajaradi.
XULOSA VA TAVSIYALAR
O‘tkazilgan  tadqiqot asosida  quyidagi
xulosalarga kelindi:

1. Kasbiy ta’lim tizimida amaldagi malaka

oshirish modeli vaqt, hudud va individuallashtirish
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bo‘yicha bir qator cheklovlarga ega bo‘lib, uni

ragamli texnologiyalar asosida qayta qurish
ob’yektiv zaruratga aylangan.

2. O‘zbekistonda ragamlashtirish uchun yetarli
normativ-huquqiy zamin (“Ragamli O‘zbekiston —
2030 strategiyasi, PF-158-son Farmon, PQ-4963-
son qaror) shakllantirilgan, biroq malaka oshirish
jarayoniga xos amaliy standartlar va yagona
uslubiyot hali to‘liq ishlab chigilmagan.

3. Taklif etilgan to‘rt bosqichli

(infratuzilma — kontent — boshgaruv/monitoring

model

— shaxsiylashtirish) va besh komponentli ragamli
ekotizim (platforma, modul kurslar, portfolio,
dashboard, mobil ilova) malaka oshirish jarayonini
izchil ragamlashtirish uchun amaliy asos bo‘lib
xizmat qilishi mumkin.

Amaliyotga tadbiq etish bo‘yicha quyidagi
tavsiyalar taklif etiladi:

— barcha malaka oshirish muassasalari uchun
yagona texnik va uslubiy standartlarni (“Kasbiy

ta’lim” platformasi bilan integratsiyalashgan holda)

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR
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ishlab chiqish;

—pedagog vaishlab chigarish ta’limi ustalarining
ragamli savodxonligini oshirish bo‘yicha maxsus
gisqa muddatli kurslarni tizimga joriy etish;

—malaka oshirish natijalarini kredit-modul tizimi
asosida hisobga olish va ragqamli sertifikatlarning
o‘zaro tan olinishini ta’minlaydigan yagona reestr
yaratish;

— pilot rejimida bir nechta muassasada
(jumladan, Kasbiy ta’limni rivojlantirish institutida)
modelni sinovdan o‘tkazish va natijalarni miqdoriy
baholash;

— shaxsiy ma’lumotlarni himoya qilish va
kiberxavfsizlik bo‘yicha ichki me’yoriy hujjatlarni
ishlab chiqish.

Kelgusi tadqiqotlar taklif etilgan modelning
pilot sinovdan o‘tkazilishi, uning samaradorligini
miqdoriy ko‘rsatkichlar (o‘zlashtirish darajasi,
tinglovchilar mamnunligi, xarajatlar tejamkorligi)

asosidabaholashga garatilishimagsadgamuvofiqdir.
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